Programma plenaire module 1:
Strategische oriéntatie
Hotel de Sterrenberg, Otterlo

Donderdag 8 november 2018

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

15.15 uur

17.45 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Uitdagingen in de zorg'

Drs. Martin van Rijn, voorzitter Raad van Bestuur Reinier Haga Groep,
voormalig staatssecretaris VWS

Lunch

‘Persoonlijke strategische oriéntatie’

‘Waarom volgen mensen een leider?”’
Drs. Frank Verborg, Managementcoach en filosoof

Diner

Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Aleida Meijerink (geassocieerd partner bij Twynstra
en Gudde), drs. Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij

DamstraElshoutVerschure), drs. Frank Verborg en mr. Helene Wust.

Afsluiting dag 1

Vrijdag 9 november 2018

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

16.00 uur

‘Nederlandse Zorgautoriteit en de houdbaarheid van het zorgstelsel’
Dr. M. Kaljouw, voorzitter Nederlandse Zorgautoriteit en drs. Josefien
Kursten Directeur regulering NZa

Lunch

‘Een kijkje achter de schermen’

Drs. Sophie Hermans, lid Tweede Kamer van de VVD

Drs. Frank Bluiminck, directeur Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland

(VGN)

Afsluiting module



Programma plenaire module 2:
Strategische oriéntatie Il ‘Van macrobeleid tot bestuur’
Hotel de Sterrenberg, Otterlo
Donderdag 13 december 2018
10.00 uur ‘Bestuurlijk handelen in een emotionele context’
Drs. Erik Jan Wilhelm, directeur Strategie & Innovatie Zorginkoop-
Zilveren Kruis

13.00 uur Lunch

14.00 uur ‘Strategisch communiceren’
llona Eichhorn en Alex Klein, trainers bij Debat.NL

17.30 uur Diner

19.30 uur Intercollegiaal gesprek (met Frank Verborg, Harry Sonnenschein, Britta
Gielen en Helene Wust)

21.30 uur Afsluiting dag 1

Vrijdag 14 december 2018

09.30 uur ‘Uitgavenbeheersing in de zorg’
Drs. Ewout Irrgang, collegelid Algemene Rekenkamer en drs. Rogier Zelle
projectleider Algemene Rekenkamer

12.30 uur Lunch

13.30 uur ‘De kracht van een visie’
Drs. Anke Huizenga, voorzitter RvB van ZuidOostzorg (VVT)

16.00 uur Afsluiting module 2



Programma plenaire module 3:
Leiderschap en bestuur in de praktijk
Hotel de Sterrenberg, Otterlo

Donderdag 10 januari 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

17.30 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Is werken en organiseren in netwerken te leren’

Prof. dr Mirella Minkman, bijzonder hoogleraar Innovatie van organisatie
en governance van langdurende integrale zorg aan de Universiteit Tilburg,
TIAS School for Business en Saociety.

Wandellunch N.B. Neem makkelijke schoenen mee

‘Gedragen besluitvorming’
Marien Colijn, Ym Interim Advies & Coaching’

Diner

Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Britta Gielen ( partner bij Twynstra en Gudde), drs.
Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij Damstra Elshout Verschure),

drs. Frank Verborg en mr. Helene Wust.

Afsluiting dag 1

Vrijdag 11 januari 2019

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

16.00 uur

‘Publiek leiderschap; van reflex naar reflectie’
Prof.dr.ir. Gerda van Dijk Hoogleraar Publiek Leiderschap VU/ Directeur
Zijlstra Center VU

Lunch

‘De moed om de boel op te schudden’
Drs. Martin Sitalsing, Voorzitter Raad van Bestuur Lentis GGZ Groningen

Afsluiting module



Programma plenaire module 4:
Leiderschap en bestuur in de praktijk Il
Hotel Rhederoord, Parkweg 19 De Steeg

Donderdag 14 februari 2019

10.00 uur ‘Internal Governance'
Prof. dr Pauline Meurs, Hoogleraar Bestuur van de Gezondheidszorg bij
de Erasmus School of Health Policy & Management van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Voorzitter Raad voor Volksgezondheid en
Samenleving (RV&S)

13.00 uur Lunch

14.00 uur ‘De communicatie kameleon’
llona Eichhorn en nader te bepalen collega, trainers bij Debat.NL

17.00 Bespreken zakelijke onderwerpen
18.00 uur Diner
19.15 uur Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Britta Gielen ( partner bij Twynstra en Gudde), drs.
Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij Damstra Elshout Verschure),
drs. Frank Verborg, en drs A. Meijerink/ mr. Helene Wust.

21.30 uur Afsluiting dag 1
Vrijdag 15 februari 2019
09.00 uur ‘Leren in verandering’
Prof. dr. M.C.P. Ruijters, Hoogleraar Leren, ontwikkelen en

gedragsverandering aan de School of Business and Economics van de
Vrije Universiteit Amsterdam

12.15 uur Lunch

13.15 uur ‘De ambitie van een pionierster; moed om de boel op te schudden’
Drs. Diana Monissen, Voorzitter Raad van Bestuur Prinses Maxima
Centrum

16.00 uur Afsluiting module



Module 5 op 21 en 22 maart
Programma werkbezoek Europese Unie

Donderdag

21 maart

09.30 —10.30

Gesprek met Dr. Jan Werts, EU Mediacorrespondent en Europa deskundige
@ Metropole hotel, De Brouckereplein 31

10.45—12.15

Werkbezoek aan de Permanente Vertegenwoordiging van Nederland bij de

EU, gesprek met Bart Ooijen, Afdelingshoofd VWS @ Kortenberglaan 4-10

12:30 —13:15

Lunch: Belgische friet bij Maison Antoine @ Jourdanplein

13.30 — 14.45 Werkbezoek Europees Parlement met Francoise Verburg-Petit, Voorlichter
& bezichtiging bezoekerstribune plenaire zaal @ EP, Wiertzstraat 60

15.00 —17.00 Gesprek met Paul Scheffer, Hoogleraar Europese studies, Universiteit van
Tilburg @ Club Royal des Officiers du Régiment des Guides, Aarlenstraat 32

17.15—17.45 Wandeling naar het centrum van Brussel

17.45—19.00 Borrel in café de Koning van Spanje @ Grote Markt 1, Brussel

19.15—22.00

Diner met Agnes Jongerius, Europarlementariér voor de PvdA @

Restaurant Taverne du Passage, Koninginnegalerij 30

Vrijdag 22 maart 2019

9.00—10.15 Dirk van den Steen, Performance of national health systems, DG SANTE,
Europese Commissie @ Neth-ER, Aarlenstraat 22

10.30 —11.45 Marjolein van Griethuysen, EU Science & Innovation expert, Global Scientific

Business Innovations @ Neth-ER

12.00 —13.15

Lunch: Indiaas buffet in de Grapevine @ Luxemburgplein 11

13.30 —15.30

‘Leiderschap binnen de Europese Unie’ - Gerda van Dijk, Hoogleraar Publiek

Leiderschap, VU Amsterdam @ Neth-ER

15.30 —16.00

Debriefing van werkbezoek door Helene Wist @ Neth-ER

16.00 UUr

Einde werkbezoek Europa




Programma plenaire module 6

Sturen op kwaliteit door overheid en bestuur
Landgoed Rhederoord, De Steeg
Donderdag 25 april 2019

10.00 uur “Kwaliteitsdenken verruimen”
Dr Sjaak Wijma, voorzitter Zorginstituut Nederland

13.00 uur Lunch

14.00 uur “Het lastige gesprek”
Fem Verhoeven, eigenaar van De Samenwerkingspraktijk

17.30 uur Opzet programma Slotbijeenkomst en procesafspraken
18.00 uur Diner
19.30 uur Inter collegiaal gesprek

Vrijdag 26 april 2019

9.00 uur ‘Vorming van professionals van levensbelang, een levenlang'.
Dr. R.( Ronnie) van Diemen, Inspecteur-generaal Gezondheidszorg en
Jeugd

12.00 uur Lunch

13.00 uur Stimuleren van goed bestuur.

Gesprek met drie searchers

Marja Suur (partner bij Klaus Schmitt & Partners), Nicolette van
Helsdingen (partner bij Van der Laan &Co) en Gerald Knol (partner bij
Holtrop Ravesloot)

15.45 uur Afsluiting



Programma plenaire
module 7
Grenzen verleggen voor duurzame zorg

Landgoed Rhederoord, De Steeg

Donderdag 23 mei 2019

10.00 uur  “Vernieuwing stimuleren”
Drs. Kees van der Burg, directeur generaal Langdurige Zorg bij het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

13.00 uur Lunch

14.00 uur  “Borgen van innovaties”
Willem Jan Renger, Hoofd Innovatie Studio bij de Hogeschool voor de
Kunsten Utrecht, lector MA Crossover Creativity

17.30 uur  Terugblik
18.00 uur Diner

19.30 uur  Werken aan de slotbijeenkomst
Vrijdag 24 mei 2019
9.00 uur “Verken je eigen grenzen”

Professor dr. Jan de Vuijst is bestuursadviseur en hoogleraar
informatiewetenschap aan de Universiteit Tilburg

12.00 uur Lunch

13.00 uur “Lessen voor next generation leadership”
Dr. Jaap Maljers ondernemer in de zorg , mede-eigenaar van o.a. Bergman
Klinieken, Vision Clinics, Atlant Medica en participeert via Holland Venture in
allerlei zorgondernemingen

15.00 uur  Persoonlijke en feestelijke afsluiting

15.45 uur  Sluiting
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